PLANO DE GESTAO ESCOLAR

CEI ANILDA BATISTA SCHMITT

1 IDENTIFICAGCAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O Centro de Educacéo Infantil Anilda Batista Schmitt — CEl Anilda Batista Schmitt esta
localizado na Rua Francisco Vahldieck, n°® 1076, Bairro Fortaleza, CEP 89056-000, no
municipio de Blumenau, Santa Catarina. Integra a Rede Publica Municipal de Ensino de
Blumenau e atende a etapa da Educacdo Infantil, contemplando criancas da primeira
infancia e da pré-escola, conforme a organizacdo institucional e as normas da Rede
Municipal.

Conforme o Projeto Politico-Pedagogico 2026 e o Regimento Interno 2026, a
instituicdo conta com a dire¢cdo de Vera Lucia Debarba e com as coordenadoras
pedagogicas Renata Vianna Brizolara e Patricia Woicikoski Santos. O CEIl possui CNPJ n°
83.108.357/0001-15, telefone 47 3381-6399 e e-mail
cei_anildabatista@ensinablumenau.sc.gov.br. Os documentos institucionais registram a
organizacdo do atendimento em 16 turmas; para este Plano, considera-se a atualizagdo

institucional mais recente informada pela unidade, de 316 criancas atendidas.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O CEIl Anilda Batista Schmitt esta inserido no Bairro Fortaleza, em uma regido
residencial e comercial que apresenta crescimento populacional e expansao imobilidria. O
Projeto Politico-Pedagdgico registra a presenca de familias provenientes do préprio bairro,
de outras localidades e de diferentes contextos culturais, incluindo familias estrangeiras
oriundas do Haiti, da Venezuela e do Peru, além de familias da regido Nordeste do Brasil. O
entorno dispbe de comércio, servicos, unidades de saulde, espacos comunitarios e
eguipamentos urbanos, a0 mesmo tempo em que apresenta desafios relacionados a oferta
de lazer e cultura e as condi¢cbes socioecondmicas de parte da populagdo. O crescimento da
regido e das construcdes proximas ao CEIl tem contribuido para o aumento da demanda por
vagas.

Para este Plano de Gestdo Escolar, os dados institucionais atualizados informam o
atendimento de 316 criancas. A demanda registrada na Fila Unica e nos controles

institucionais totaliza 102 criangcas em espera, distribuidas da seguinte forma: 77 criancas na



faixa de 0 a 1 ano; 10 na faixa de 1 a 2 anos; 8 na faixa de 2 a 3 anos; 1 na faixa de 3 a 4
anos; 3 na faixa de 4 a 5 anos; e 3 na faixa de 5 a 6 anos. Observa-se, portanto, uma
concentracéo expressiva da demanda na faixa de 0 a 1 ano, o que constitui dado relevante
para o planejamento e para os encaminhamentos junto as instancias competentes da Rede
Municipal.

No que se refere aos profissionais, o Projeto Politico-Pedagdgico registra uma equipe
constituida por 37 professoras regentes, 7 professoras de apoio e 1 professor vinculado ao
projeto de musicalizagdo. O atendimento operacional é realizado por profissionais
terceirizados das empresas Risotolandia e Orcali, responsaveis por atividades de
manutencao, limpeza e conservagdo. A equipe gestora € composta pela diretora e pelas
duas coordenadoras pedagdgicas mencionadas na identificagdo da instituicdo.

A proposta educativa do CEI esta fundamentada na concepcdo de crianga como
sujeito histérico e de direitos e no entendimento de que cuidar, educar e brincar sdo
dimensdes indissociaveis do trabalho na Educagdo Infanti. O PPP destaca o
desenvolvimento integral da crianca, a valorizacdo das interacdes, das brincadeiras, das
experiéncias, da participacdo e da parceria com as familias. Também reafirma os principios
éticos, politicos e estéticos, a inclusao, o respeito a diversidade e a construcdo de praticas
contextualizadas.

No campo da gestdo institucional, o SIMAIP 2025 evidenciou como prioridades o
fortalecimento das reunides e dos repasses internos, a qualificagcdo da comunicacdo com as
familias, 0 uso de recursos acessiveis de comunicacdo, a continuidade da transparéncia
financeira, o fortalecimento da participacdo da APP e da comunidade escolar e a ampliacédo
de momentos de didlogo com pais e responsaveis.

Na dimenséo pedagogica, a avaliagdo institucional apontou a necessidade de ampliar
as interacdes entre as faixas etarias, aproximar a comunidade e as familias das propostas
desenvolvidas pelas turmas, fortalecer a formacdo continuada, os grupos de estudo, o
planejamento diversificado e as adaptacdes necessarias, além de socializar projetos,
experiéncias e aprendizagens. O documento também prop&e parcerias com outros CEls e
acOes que favorecam a circulagao de conhecimentos e experiéncias.

Quanto ao espaco fisico e ambiente, o SIMAIP destaca a necessidade de acompanhar
demandas de acessibilidade junto a engenharia e aos setores competentes, manter acdes
de conservacdo e manutencdo, organizar mensalmente os espacos externos e ampliar o
uso pedagodgico de ambientes que favorecam interacdo, exploragdo, movimento, brincadeira
e novas aprendizagens, incluindo o uso do CCEF quando planejado e autorizado.

Quanto aos indicadores educacionais, o diagnoéstico utilizara aqueles efetivamente
disponiveis e pertinentes & Educacgdo Infantil. Os documentos institucionais consultados

descrevem acompanhamento sistematico do desenvolvimento e das aprendizagens por



meio de observacgdo, registros e Parecer Descritivo semestral, compartilhado com as
familias. Os documentos ndo apresentam, de forma especifica para o CEIl, taxas de
alfabetizacdo, IDEB ou proficiéncia em avaliagcbes externas equivalentes as etapas

posteriores da Educacéo Basica; por esse motivo, esses indicadores ndo serdo inventados

N

ou atribuidos a instituicdo. Do mesmo modo, ndo foram localizados, nos documentos
disponibilizados, numeros especificos para aprovacdo, reprovagdo, evasao e distor¢ao

idade/ano que permitam apresentar percentuais com seguranca.

3 OBJETIVO GERAL

Promover uma gestao escolar democratica, participativa, transparente e comprometida
com a qualidade social da Educacdo Infantil, assegurando condicbes para o
desenvolvimento integral das criancas, o fortalecimento das praticas pedagdgicas, a
valorizacdo dos profissionais, a participacdo das familias e da comunidade escolar, a
inclusdo, a organizacdo e a potencializacdo dos espac¢os, a observancia da legislacdo
vigente e a melhoria continua dos processos institucionais, em articulacdo com o Projeto
Politico-Pedagdégico, o Regimento Interno e as diretrizes da Rede Municipal de Ensino de

Blumenau.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Fortalecer a gestdo democratica, compartilhada e participativa, ampliando os espacgos de
escuta, dialogo, planejamento, decisdo e acompanhamento das ag¢des institucionais.

» Assegurar a articulacdo permanente entre o Plano de Gestédo Escolar, o Projeto Politico-
Pedagdgico, o Regimento Interno e as normas da Rede Municipal de Ensino.

» Qualificar os processos de acesso e permanéncia, acompanhando as informacdes de
matricula e de Fila Unica e realizando os encaminhamentos previstos nas normativas da
Rede.

» Fortalecer a atuacdo do Conselho Escolar, da APP e dos demais espacos de
participacdo da comunidade escolar.

« Ampliar a transparéncia da gestao administrativa e financeira, assegurando comunicacao
clara sobre recursos, investimentos e prestacdes de contas, conforme a legislacédo e as
competéncias de cada instancia.

« Aprimorar a comunicacao entre instituicdo e familias, adotando recursos acessiveis e
diversificados de acordo com as necessidades da comunidade atendida.

» Cumprir e zelar pelo cumprimento da legislacdo educacional e das normas institucionais,
assegurando o desenvolvimento das atribuicbes dos profissionais da instituicao.

» Qualificar o planejamento pedagdgico e o acompanhamento da aprendizagem e do
desenvolvimento das criangas, considerando suas singularidades e o0s objetivos da
Educacéo Infantil.



Fortalecer praticas pedagdgicas inclusivas, promovendo acessibilidade, respeito a
diversidade cultural e atendimento as diferentes necessidades das criancas.

Ampliar a formacdo continuada, os grupos de estudo, a reflexdo sobre a pratica e a
socializacao de experiéncias entre os profissionais.

Fortalecer processos de avaliagdo diagndstica e formativa, observacdo, registro e
documentacéo pedagdgica, utilizando as informag¢des para replanejar as acoes.

Potencializar os espacos e os tempos do CElI como ambientes de interacdes,

brincadeiras, exploracédo, investigacdo, expressao e aprendizagem.

* Promover seguranca, limpeza, manutencéo, acessibilidade e organizacdo dos ambientes,
articulando as demandas aos setores responsaveis.

* Incentivar acbes de sustentabilidade e o uso consciente de materiais, recursos e
espacos.

» Estabelecer procedimentos de acompanhamento, avaliacdo e revisdo do Plano de

Gestéo Escolar, orientando a melhoria continua da institui¢&o.

5 JUSTIFICATIVA

A elaboracdo deste Plano de Gestdo Escolar decorre da necessidade de organizar,
em consonancia com o modelo estabelecido pelo Anexo IV do Edital SEMED n° 037/2026,
as prioridades do CEI Anilda Batista Schmitt e transforma-las em metas e acdes articuladas
as dimensbes do Sistema Municipal de Avaliacdo Institucional Participativa — SIMAIP. O
documento parte do diagndstico institucional e das orientacbes ja presentes no Projeto
Politico-Pedagogico 2026, no Regimento Interno 2026 e na avaliagdo institucional realizada
em 2025.

A realidade do CEI apresenta potencialidades importantes, como o compromisso da
equipe, a concep¢do de Educacdo Infantil centrada no desenvolvimento integral, a
valorizacdo das interacdes e brincadeiras, a existéncia de projetos e ac¢des formativas e a
busca por participagdo das familias e da comunidade. Ao mesmo tempo, os documentos
institucionais apontam necessidades concretas que exigem planejamento sistematico:
aprimorar os fluxos de comunicacdo, ampliar a participacdo das familias, fortalecer a
formacdo e os grupos de estudo, qualificar o planejamento, ampliar estratégias inclusivas,
aperfeicoar a socializacdo das aprendizagens e dar continuidade as acgfes relacionadas a
manutencao, acessibilidade e potencializacdo dos espacos.

A demanda por vagas também constitui elemento importante do diagndéstico. Os dados
institucionais atualizados disponibilizados para este Plano apontam 316 criancas atendidas
e 102 criangas em fila de espera, com predominancia da faixa de 0 a 1 ano. Esse cenario
reforca a importancia de manter informacgdes atualizadas, acompanhar os processos de
acesso e permanéncia e fortalecer os encaminhamentos junto as instancias competentes,

respeitando os critérios e procedimentos da Rede Municipal.



Dessa forma, a proposta ndo pretende criar acdes paralelas ao trabalho ja
desenvolvido, mas organizar prioridades, fortalecer praticas existentes, enfrentar
necessidades identificadas e garantir que a gestdo esteja orientada por objetivos claros,
responsabilidades definidas, acompanhamento e participacao. A justificativa do Plano esta,
portanto, diretamente vinculada a melhoria continua da qualidade social da Educacédo
Infantil e a garantia dos direitos das criangas, das familias e dos profissionais.

6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

As metas e aclOes desta proposta foram estruturadas conforme as dimensfes do
Sistema Municipal de Avaliacdo Institucional Participativa — SIMAIP, em consonancia com o
Anexo IV do Edital SEMED n° 037/2026. Foram consideradas as prioridades registradas no
SIMAIP 2025, as orientacdes do Projeto Politico-Pedagdgico 2026 e do Regimento Interno
2026, bem como as observacbes e necessidades identificadas na estrutura e no
funcionamento do CEIl Anilda Batista Schmitt. O propésito é transformar essas necessidades
em acdes concretas de manutencdo, qualificacdo, ampliacdo, inovacgdo, articulacdo
institucional e busca de recursos, preservando as conquistas existentes e criando condi¢bes

para novos avancgos.

6.1 Gestao Escolar

Meta: em consonancia com o SIMAIP 2025, que aponta a necessidade de fortalecer
reunides e repasses internos, qualificar a comunicacdo com as familias, ampliar a
participacdo da APP e da comunidade e assegurar transparéncia na gestdo financeira,
fortalecer a gestdo democratica, participativa e transparente do CEIl, articulando essas
prioridades a capacidade de planejar, encaminhar demandas e buscar recursos para
melhorias institucionais.

AcOes: As agOes abaixo desenvolvem as prioridades do SIMAIP relacionadas a
comunicagao, participacdo, transparéncia, acompanhamento institucional e articulagcdo com
a comunidade, incorporando a busca de recursos como estratégia de gestéo.

« Manter o Projeto Politico-Pedagdgico e o Regimento Interno como referéncias
permanentes para as decisdbes e 0s encaminhamentos da gestdo, promovendo
discussao e atualizacdo quando necessaria.

« Realizar reunides periddicas com os profissionais para repasses, escuta das
necessidades, planejamento, definicdo de prioridades e acompanhamento das acdes do
Plano de Gestéo Escolar.

 Fortalecer a participacdo da APP e do CONSES nas matérias de sua competéncia,
ampliando o dialogo com as familias e a comunidade escolar.



Elaborar e manter atualizado um levantamento das necessidades do CEl nas areas de

infraestrutura, equipamentos, brinquedos, mobiliario, materiais pedagdgicos e
acessibilidade, definindo prioridades e possiveis fontes de financiamento.

* Buscar junto a SEMED, a Prefeitura Municipal e aos setores técnicos o0s
encaminhamentos necesséarios para obras, reformas, manutencdo, acessibilidade,
ampliacdo e qualificacdo dos espacos.

e Articular, quando cabivel e de acordo com a legislacdo e o0s procedimentos
administrativos, projetos e demandas do CEl para programas publicos, fontes de
financiamento e emendas parlamentares, com apresentacdo formal das necessidades e
dos beneficios esperados para as criangas.

» Estabelecer dialogo institucional com representantes do Poder Legislativo e demais
agentes publicos para apresentacdo e acompanhamento das demandas do CEl,
especialmente as relacionadas a aquisicdo de brinquedos, qualificacdo dos ambientes,
acessibilidade, equipamentos e infraestrutura.

» Buscar estratégias para equilibrar os recursos destinados a manutengcdo com
investimentos em brinquedos, materiais e equipamentos pedagdgicos, evitando que as
necessidades de conservacgdo inviabilizem continuamente a renovacdo dos recursos
destinados as criancas.

» Desenvolver, dentro das normas aplicaveis, estratégias de mobilizacdo da comunidade
para apoiar a¢cdes de humanizacéo e melhorias estéticas, como pintura, preservando a
responsabilidade do poder publico pelos investimentos estruturais.

* Qualificar a comunicacédo Instituicdo-Familia por meio de agenda, murais, mensagens,
audio e recursos visuais, buscando comunicacao acessivel e, quando necessario, apoio
do CEMEA, inclusive para Libras.

» Manter atualizados os registros de matricula, frequéncia, acesso e permanéncia, bem
como o acompanhamento da Fila Unica, observando os critérios estabelecidos pela
Rede Municipal.

« Monitorar a execucdo do Plano de Gestado, registrando acdes realizadas, demandas
encaminhadas, recursos buscados, respostas dos 6rgdos competentes e resultados
alcancados.

Resultado esperado: gestdo mais propositiva e articulada, com capacidade de
organizar prioridades, encaminhar demandas, buscar investimentos e dar transparéncia aos
processos, ampliando gradativamente as condi¢cdes de atendimento e funcionamento do

CEl.

6.2 Pedagogica

Meta: em consonancia com o SIMAIP 2025, que indica a ampliacdo das interacdes
entre faixas etérias, participacdo das familias, formacéo continuada, grupos de estudo,
planejamento diversificado, inclusdo, socializacdo das aprendizagens e parcerias com

outros CEls, fortalecer a qualidade educativa e pedagdgica do CEl, articulando curriculo,



inclusdo, diversidade cultural, planejamento, avaliacdo, formacdo e uso intencional dos
espacos.

Acdes: As acOes abaixo desenvolvem as prioridades do SIMAIP relacionadas a
comunicagao, participacéo, transparéncia, acompanhamento institucional e articulagdo com
a comunidade, incorporando a busca de recursos como estratégia de gestao.

» Fortalecer o planejamento pedagdgico intencional, articulando observacdo, escuta,
documentacéo, avaliacdo e replanejamento.
» Ampliar propostas fundamentadas nas interacdes e brincadeiras, considerando os
interesses, necessidades, singularidades e diferentes ritmos de desenvolvimento.
* Fortalecer préticas pedagdgicas inclusivas e a articulagdo com o CEMEA e profissionais
especializados quando necessario.
 Valorizar a diversidade cultural presente na comunidade escolar, promovendo respeito,
convivéncia, pertencimento e ampliacdo do repertorio cultural.
» Qualificar a avaliacdo diagnéstica e formativa por meio de observacdo e registros,
utilizando os resultados para orientar as decisdes pedagdgicas.
* Fortalecer o uso do Parecer Descritivo semestral como instrumento de documentacéo e
dialogo com as familias, em consonéncia com as praticas registradas no PPP.
Realizar formacdes continuadas e grupos de estudo sobre desenvolvimento infantil,

incluséo, diversidade, planejamento, avaliacéo, projetos e praticas pedagdgicas.
Ampliar momentos de troca de experiéncias entre profissionais e socializacdo de boas

praticas.
Fortalecer projetos, pesquisas educativas, musicalizagdo, eventos integrados e acgfes

culturais ja contemplados no trabalho institucional.

Ampliar a participacdo das familias em propostas e experiéncias, quando pertinente,
favorecendo a parceria entre instituicdo e comunidade.
Buscar intercambio e parcerias com outros CEls para compartilhamento de experiéncias,

projetos, materiais e possibilidades formativas.

Planejar pedagogicamente o uso dos espacos externos e dos novos ambientes que
venham a ser viabilizados, garantindo que investimentos estruturais tenham finalidade
educativa clara.

Resultado esperado: préticas pedagdgicas mais intencionais, inclusivas e

diversificadas, com fortalecimento do acompanhamento do desenvolvimento das criancgas,
da formacdao profissional e das experiéncias de interacdo, brincadeira e aprendizagem.

6.3 Espaco Fisico e Ambiente

Meta: em consonancia com o SIMAIP 2025, que aponta a necessidade de encaminhar
melhorias de acessibilidade, manutencdo, conservagdo e potencializacdo dos espacos
externos, revitalizar, ampliar, humanizar e potencializar os espacos do CEl, incorporando as
prioridades institucionais novas necessidades estruturais observadas na unidade e

buscando recursos e solugdes junto as instancias competentes.



Acdes prioritarias: As acdes a seguir partem das prioridades de espaco fisico e
ambiente registradas no SIMAIP (manuten¢do, acessibilidade e potencializacdo dos
espacos) e as desdobram em encaminhamentos especificos diante das necessidades
observadas na unidade:

* Viabilizar a aquisicdo de novos brinquedos e materiais de brincar adequados as
diferentes faixas etarias, diversificando as possibilidades de movimento, exploracao,
imaginacao, interacdo e jogo simbdlico. A necessidade sera incluida como prioridade de
investimento diante do relato de periodo prolongado sem aquisicdo de novos brinquedos
em razao da destinacdo de recursos para manutencao.

e Buscar recursos publicos e outras fontes legalmente vidveis para aquisicdo de
brinquedos, equipamentos, mobiliario e materiais pedagdgicos, inclusive mediante
apresentacédo de projetos e articulacdo para obtencéo de emendas parlamentares.

 Estudar e, se tecnicamente e legalmente vidvel, viabilizar a construcdo de uma casa na
arvore, com projeto especifico, avaliacdo de seguranca e autorizacdo dos Orgaos
competentes.

« Estudar a possibilidade de constru¢do de um pequeno lago de peixes em local adequado
e seguro, condicionado a avaliacdo técnica, de seguranca, manutencdo e adequacao
sanitaria.

 Solicitar avaliacdo técnica e encaminhamento para o0 muro da unidade que apresenta
rachadura, priorizando a segurancga de criangas e profissionais.

» Solicitar avaliagcdo e encaminhar a reforma do telhado da unidade junto aos setores
responsaveis pela estrutura fisica, acompanhando o andamento da demanda.

» Encaminhar aos 6rgdos competentes a situacdo da caixa de gordura situada ao lado do
CEl, diante do forte odor relatado, buscando solugéo para as condi¢des de salubridade e
bem-estar.

* Avaliar a separacdo fisica entre o refeitorio dos professores e a sala de planejamento, de
modo a reduzir o ruido e garantir melhores condicdes de estudo, planejamento e
trabalho dos profissionais.

* Buscar junto a SEMED, a Prefeitura e aos setores competentes a viabilidade de
utilizacao e reestruturacéo de area do CEIl para ampliacdo dos espacos institucionais.

* Realizar estudo técnico sobre a antiga constru¢cao indicada como apresentando risco de
desabamento e, conforme avaliagdo dos 6rgdos responsaveis, analisar a possibilidade
de substituicdo ou reestruturacdo para implantacdo de uma sala multifuncional, espaco
de atendimento, sala de planejamento e novas areas de brincar.

« Considerar, na ampliacdo dos espacos, a necessidade de areas externas e cobertas
compativeis com o atendimento de 316 criancas, qualificando as oportunidades de
brincar e convivéncia em diferentes condi¢fes climaticas.

« Avaliar a substituicdo dos pisos desgastados ou precarios de algumas salas, priorizando
seguranca, higiene, conforto e durabilidade.



\

« Dar continuidade a substituicdo das portas das salas por portas de vidro, quando
tecnicamente adequada e autorizada, favorecendo visibilidade, iluminacéo e integracéo
dos ambientes.

* Estudar a instalagcio de fechamento em vidro tipo blindex no refeitorio térreo, observando
projeto técnico e requisitos de seguranca, para possibilitar o uso adequado da
climatizacdo em dias quentes.

« Avaliar a ampliacdo do solério térreo, considerando a demanda por espacos protegidos e
gualificados para as criancas.

» Executar um projeto de humanizacdo e revitalizacdo das areas externas, tornando o0s
ambientes mais acolhedores, bonitos, seguros, diversificados, desafiadores e
pedagogicamente potentes.

» Organizar os espacos externos de modo que possam receber diferentes propostas de
interacao, brincadeiras, leitura, pintura, movimento, investigacéo e exploracéo, incluindo,
guando autorizado e planejado, o uso pedagdgico do CCEF, conforme ja previsto no
PPP.

* Finalizar as providéncias necessérias para a ligacdo e funcionamento dos aparelhos de
ar-condicionado que ainda ndo tenham sido concluidas, mediante acionamento e
acompanhamento dos responsaveis técnicos.

* Manter rotina de limpeza, manutencdo e conservacdo dos espagos, mobiliarios,
equipamentos e materiais, articulando o trabalho da equipe e dos setores responsaveis.

» Desenvolver acdes de sustentabilidade com participacdo das criancas e profissionais,
valorizando cuidado com o0s espagos, uso consciente de &gua e energia,
reaproveitamento de materiais e responsabilidade ambiental.

» Buscar recursos por meio de emendas parlamentares, programas publicos, projetos e
outras fontes legalmente disponiveis para financiar melhorias estruturais, acessibilidade,
equipamentos, brinquedos e revitalizacdo dos ambientes.

 Buscar, de forma transparente e dentro das normas institucionais, apoio da comunidade
para acdes de pintura e humanizacdo das &reas internas e externas, sem substituir a
responsabilidade publica pela manutencado estrutural.

Resultado esperado: ambientes mais seguros, acessiveis, acolhedores e

pedagogicamente potentes, com ampliacdo dos recursos materiais, melhoria das condicdes
de trabalho, maior diversidade de experiéncias para as criangcas e avanco progressivo da

infraestrutura do CEl.
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